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Céng tic du bdo dong tién da va dang dong vai tro quan trong béi du bdo dong tién gitip

nhitng nguwoi s dung thong tin ké todn nhie cdc chii s¢ hitu, nha cung cdp tin dung, nha dau tu, ...
c6 cdc quyét dinh hop 1y. Do vdy, bai viét da phan tich ddy di thiee trang cong tac dw bdo dong
tién tai cac doanh nghiép & Viét Nam va trén co sé dé dwa ra nam gidi phép khd thi nham ning
cao chat liong cong tdc dir bdo dong tién va tir d6 két qua dw bdo dong tién tai cdc doanh nghiép
& Viét Nam sé tot hon. Cdc gidi phdp dé xudt gom: (1) hoan thién mé hinh phan tich cdc yéu té
tac déng dén cong tac dw bdo dong tién;(2) hoan thién phirong phdp ldp dw todn dong tién; (3)
xdy dung mé hinh di bdo dong tién bang dinh lwong; (4) ndng cao chat heong théng tin ké todn
trong cdc bdo cdo tai chinh; (5) nang cao nhan thirc cho nha quan tri ciing nhw chuyén mon cho

nguwoi phu trach dw bdo dong tién tai cdc doanh nghiép.

Tiwr khoa: du bao, dong tién, cong tac du bao dong tién

1. Giéi thi¢u

Thong tin vé dong tién cua cong ty rat hiru ich
trong viéc xac dinh gia tri cong ty (Ali, 1994; Ray-
burn, 1986; Wilson, 1986; Block, 1999). Pae va
Yoon, S.S. (2012) di cong bd két qua ctia cudc thim
do duoc thuc hién béi cac chuyén gia cho rr:ing du
bao dong tién rat quan trong khi dinh gia doanh
nghiép. Khi danh gia hoat dong kinh doanh cua mot
doanh nghiép, viéc st dung dir li€u vé dong tién it
bi sai 1éch hon s6 liéu vé loi nhudn thuan (Bernstein,
1993) boi khi tinh toan dong tién, mot sd yéu té gy
ra sai 1éch d3 bi loai bé nhu khau hao cua tai san ¢
dinh h{tu hinh hay v6 hinh va thué thu nhép hoan lai
phai tra (Giacomino va Mielke, 1987). Trong khi
d6, viéc tinh toan loi nhuén thuan trén co sé ké toan
don tich doi hoi phai st dung cac tinh toan gan
dung, cac phuong phap phan bd ngudn lyc va cic
dinh gia c6 tinh twong d6i va qua trinh tinh toan nay

¢6 thé cho phép nha quan 1y cia cong ty thay dbi chi
tiéu loi nhuén theo y minh béi ho co quyén Iva chon
mot phuong phap ké toan cu thé tir nhidu phuong
phép khéc nhau d tinh chi phi khiu hao va dinh gia
hang ton kho.

Trong quyét dinh cho vay, du bao trudc dugc
dong tién cho viée chi tra no hodc du bao nguy co
pha san cua bén di vay co thé gitp ngudi cho vay
han ché thiét hai va han ché rui ro tir nhitng khoan
no xau; co rat nhiéu dau hiéu c6 thé bao trude ré“lng
mot doanh nghiép dang gip kho khan vé tai chinh
va trong d6 dong tién 1a mot yéu td quan trong
(Zwaig va Pickett, 2001); sy giam sut trong gia tri
dong tién co thé coi nhu mot dau hiéu canh bao pha
san r0 rét (Epstein va Pava, 1992; Zwaig va Pickett,
2001).

Trong cic quyét dinh dau tu chimg khoan, cac
nha dau tu hodc cac nha phén tich chimg khoan phai
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wéc tinh tién thu vé tir khoan dau tu ctia minh. Tién
thu vé bao gém ¢d tire hodc tién chénh 1éch tir viéc
ban c6 phiéu; ngoai ra, cic nha dau tu ciing can phai
quyét dinh loai ¢6 phiéu mua vao, ban ra, du trir va
thoi diém thich hop dé mua vao hay ban chung ra;
hon nita, kha ning tra ¢d tic ciia cong ty khong chi
thé hién & gia tri co tirc chi tra ma con phai thé hién
& kha ning tao tién cta cong ty trong twong lai dé
dam bao tra cd tic (Frigo va Graziano, 2003; Neill
va cac cong su, 1991).

Theo Foster (1986), viéc dau tu gop von hoic
hoach dinh ngén sach dau tu ludn bao gdm du bao
dong tién twong lai. Pau tu vén bao gém cac du an
dau tu vao cac mit hang méi, thay thé tai san, may
moc thiét bi hién c6, md rong diy chuyén san xuét
(Bierman, 1988). Cac du 4n co thé duogc dénh gia
bang cac phuong phap khac nhau: xac dinh gia tri
hién tai thuan, ty suit hoan vén ndi bd (Brigham va
Ganenski, 1999). Trong vi¢c danh gia hi¢u qua cta
cac dy 4n dau tu, cac chuyén gia danh gia va cac nha
quan 1y phai wéc tinh kinh phi dau tur va dong tién
thu dwoc hang ndm sau khi dy 4n da trién khai trong
khoang thoi gian du kién (Weaver va Michelson,
2003). Sau d6, nha quan 1y phai dwa ra quyét dinh
chip nhan hay loai bo dy 4n can ctr vao két qua thu
dugc bang cac phuong phap néu trén. Néu ding
phuong phap gia tri hién tai thuan, mot dy an s&

dugc chap nhan néu gia tri hién tai cua dong tién
vuot qua kinh phi déu tu ban dau (Brigham va
Gapenski, 1999).

Cuobi cung, két qua nghién ciru cia Hinkle (2013)
chi ra ring du bao dong tién giup ich trong viéc
gidm su sai 1éch, “mat can xting” cua thong tin ké
toan theo co s& don tich. That vay, thong tin ké toan
theo co so don tich phu thudc nhiéu vao cac gia dinh
chi quan (vi du: thoi gian khau hao, ty 18 lap du
phong,...) nén co thé thiéu chinh xéac. Trong khi do,
thong tin dong tién dua trén cac nghiép vu da thuc
su xay ra nén rat dang tin cay. Vi vay, thong tin vé
dong tién cua doanh nghiép c6 tac dung giam sat
hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép ciing nhu
cung cap cac thong tin c6 lién quan téi viéc phat
hién cac rui ro xay ra gian lén trong viéc xac dinh
gi tri ¢b tirc trong twong lai ctia cong ty.

2. Cong tic dw bio dong tién tai cic doanh
nghiép & Viét Nam

2.1. Ly lu@n chung vé cong tic dw bdo dong tién
tai cdc doanh nghiép

Trong thuc tién tai cdc doanh nghiép c6 hai
phuong phap co ban dé du bao dong tién: (1)
phirong phdp dw bdo trén co s ké hoach hoat dong
cua doanh nghiép va (2) phwong phap du bado theo
1y 1é phan tram doanh thu.

Hinh 1: Dy toan tién mit trén co sé' ké hoach hoat dong ciia doanh nghiép

Du toan ban hang

A 4

A 4

Du toan san xuat

Du toén chi phi ban hang

va quan ly doanh nghi¢p

v v

v

Du toén chi phi nguyén
vét liéu truc tiép

Du toén chi phi nhan
cong truc tiép

Du toan chi phi san xuét
chung

A4

Dy toan hang ton
kho

A\ 4

Du toan gia von
hang ban

Du toan tién

A

(Nguoén: Pham Thi Thuy va Nguyén Thi Lan Anh, 2012)
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Phuong phap dy bao dong tién trén co s¢ ké
hoach hoat dong cua doanh nghiép dugc thuc hién
thong qua lap du toan hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép; cén ct tir cac dinh murc chi
phi va ké hoach hoat dong cu thé, doanh nghiép lap
du toan tung khoan muc chi phi hoat dong kinh
doanh (theo timg yéu td, timg dia diém phat sinh),
két hop voi du toan tiéu thu dé 1ap du toan tién. Cac
ban du toan nay thuong dugc 1ap cho mét ndm va
chi tiét thanh ting quy, timg thang nhdm xac dinh
nhu cau v6n bd sung chinh xac hon va cu thé theo
ting thoi diém trong nim. Quy trinh dy béo tién mit
trén co sé ké hoach hoat dong cua doanh nghiép
duogc khai quat ¢ Hinh 1.

Phuong phép du bao dong tién theo phuwong phap
ty 1 phan trim doanh thu duoc thyc hién trén co so
gia dinh cac chi tiéu trén bao cdo tai chinh thay déi
theo mot ty 1€ nhét dinh so v&i mtc doanh thu cua
doanh nghiép. Phuong phap nay khong xem xét chi
tiét timg yéu t6 chi phi ciing nhu cac ké hoach hoat
dong cu thé cua doanh nghi€p ma tryc tiép du bao
cac chi tiéu trén bao cdo tai chinh theo ty 1¢ phan
tram doanh thu. Phuong phap nay duoc thuc hién
trén co so gid dinh cac chi ti€u trén bao cdo tai chinh
thay d6i theo mot ty 1& nhat dinh so v6i doanh thu
dat dugc cua doanh nghiép. Quy trinh dy bao tién
mit theo ty 1é phan tram doanh thu dugc khai quat
& Hinh 2.

Dbé dam bao do chinh xac cua nhitng wdc tinh, khi
ap dung phuong phap du bao nay, cac nha quan li
phai str dung s6 liéu ciia mot sé ky kinh doanh da
qua dé xac dinh doanh thu thuan duy kién va xem xét
mdi quan hé giita cac khoan muc trén Bang can ddi
ké toan (BCDKT), Béo cao két qua hoat dong kinh
doanh (BCKQKD) v6i doanh thu thuan (DTT).
Bang cach dua vao ty 1& % ciia cic khoan myc trong
timg ky so voi doanh thu thuin cua cac ky gbc
tuong tng, nguoi lap du bao s& biét duge khoan

muc nao thay d6i theo doanh thu thuan va thay doi
& mirc bao nhiéu. Can chon cac khoan muc c6 kha
nang thay d6i theo mot ty 1€ nhét dinh so v6i doanh
thu thuan. Dy bao doanh thu

Trén thyc té, khong phai moi khoan muc trén
BCDKT déu thay dbi khi doanh thu thuan thay doi
ma chi c6 mot s6 khoan muc thude phﬁn “Tai san”
va “Ngudn vén”. Cac khoan muc phan “Tai san”
bao gdm: tién va cac khoan tuong duong tién, phai
thu khach hang, tra trudc cho ngudi ban, thué gia tri
gia ting (GTGT) duoc khiu trir, cac khoan phai thu
khac, hang ton kho. Céac khoan muc phan “Ngudn
v6n”: phai tra nguoi ban, nguoi mua tmg trude, thué
va cac khoan phai ndp nha nudc, phai tra cong nhan
vién, cac khoan phai tra, phai nop khac, lgi nhuan
chwa phan phdi. Cac khoan muc con lai mic dau co
quan hé v6i doanh thu song mdi quan hé khong rd
rang va khong tryc tiép nén khi du bio khong can
thiét phai lya chon. Sau khi d4 lya chon khoan muc,
can so sanh tri s6 cua cac khoan muc nay & cudi nim
v6i téng sb doanh thu thuan vé tiéu thu trong nim
dé du bao céc chi tiéu nay. Tiép d6 cong gia tri clia
cac khoan muc méi duge du bao voi gia tri cua cac
khoan muc khong thay d6i (hodc thay ddi khong
dang ké) dé du bao BCDKT.

Cot 1 “Khodn muc’: Phan anh cac chi tiéu trén
BCHKT bao gém “Tai san” va “Ngudn von”.

Cot 2 “Gia tri hién tqi”: Phan anh gia tri cua cac
chi tiéu trén BCDKT theo gia tri hién tai cudi ki
nghién clru.

Cét 3 “Du kién % thay doi so véi doanh thu”:
Phan anh ty 18 cia tirmg khoan muc c6 kha ning bién
doi so v6i DTT.

Cot 4 “Gid tri dy bdao”: Phan anh gia tri cua cac
chi tiéu trén BCDKT trén co so thay ddi so véi
doanh thu. Cot nay dugc xéac dinh bang cach lay gia
tri ciia mirc DTT dy kién nhan (x)voi s6 liéu tuong

Hinh 2: Phwong phap du bdo tién mit ciia doanh nghiép theo ty 1é phin trim doanh thu

Du béo Béo céo két

Du bao Xae dinh cac chi tiéu g
doanh thu bién ddi theo doanh thu > quakinh doanh
Du bao Bdéo céo Piéu chinh du bao Du bao Bang can dbi

15401 chuyén tién 18

ké todn

(Nguon: Pham Thi Thuy va Nguyén Thi Lan Anh, 2012)
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Bang 1: Dy bao gia tri ciia mdt sé khoan muc trén BCDKT

Khoan muc Gia tri Du kién % thay Gia tri du bao Mikc ting (+)
hién tai doi so véi DTT hoic giam (-)
() 2 3) 4 =()*DIT | (5=#-(2)
thuan du kién
TAI SAN

A. Tai sdn ngan han

L. Tién va twong duong tién

II. Cac khoan dau tu TC ngan han

B.Tai san dai han

1. Céc khodn phai thu dai han

I1. Tai san cb dinh

CONG

NGUON VON

A.Ng phai tra

I. No ngén han

II. No dai han

B. Von chi s& hiru

1. Von chu sé hiru

I1. Ngudn kinh phi va quy khac

CONG

(Nguon: Nguyén Vin Cong, 2005)

{mg theo timg chi tiéu ¢ cot 3 “Du kién % thay doi
so v6i DTT”. D6i voi khoan muc khong c6 kha ning
du béo theo doanh thu thudn, gia tri ghi vao cot 4
chinh 1a gia tri & cOt 2 “Gid tri hién tai” chuyén
sang.

Cot 5 “Mukc tang (+) hodc giam (-)”: Phan anh
tinh hinh bién dong vé gia tri cua cac chi tiéu du bao
so voi gia tri hién tai. S6 liéu dong cong tuong tng
ctia cot 5 theo tai san va theo ngudn von s& phan anh
tong sd tai san va tong s6 ngudn von ting thém
(hodc giam bot) khi DTT thay d6i. Tir day, tinh toan
ra gia tri ngudn von phai sir dung thém (Téng gid tri
tai san dy bao = Tong gia tri ngudn von du bao +
Gia tri ngudn von phai sir dung thém). Khi tinh ra
nhu cau von bd sung qui 16n va doanh nghiép
khong mudn hodc khong thé huy dong dugc nhiéu
von bo sung, doanh nghiép thudng diéu chinh cac
chi tiéu du bao bang cach thay d6i cac chinh sach
quan li, st dung von nhu: déy nhanh téc d6 thu hoi
no (ty 1& no phai thu trén doanh thu giam), rat ngan
thoi gian luu kho hang héa (ty 1& hang ton kho trén
doanh thu giam), kéo dai thoi gian ng nguoi ban (ty
1¢ phai tra ngudi ban trén doanh thu ting). Két qua
khi d6 ¢o thé anh huong t6i doanh thu nén can phai
diéu chinh ty 18 ting truong doanh thu cia doanh
nghi¢p hodc diéu chinh mtc doanh thu thuan du
kién. Két qua s& co6 BCDKT diéu chinh, BCKQKD
diéu chinh va sau cung 1a Bao cdo luu chuyén tién
t¢ diéu chinh.

2.2. Thuec trang céng tic dw bdo dong tién tai
cdc doanh nghiép ¢ Viét Nam

O Viét Nam, cong tac duy bao da duogc trién khai
tir nhimg nam dau thap nién 1970 nhung khi d6
cong tac du bao dong tién co xu hudng p dung
trong kinh t& vi mo, phan tich chinh sach kinh té cta
Chinh phii va du bao phat trién kinh té trong mot
thoi gian dai. Dy bdo dugc coi la cong cu phuc vu
dic Iuc cho cong tac xdy dung va chi dao thuc hién
ké hoach.

Thuyc trang cong tac dy bao dong tién hién nay da
thu hat dugc su quan tam cua cac chuyén gia kinh
té trong nude. Cac chuyén gia di co nhiing nhén
dinh vé thuc trang cong tac dy bao trén nhiéu khia
canh khic nhau. Nguyén Manh Hung - Vién Han
1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam (trich dan qua Nhat
Anh 2014) kh.'flng dinh Viét Nam hién da hoi nhap
sau vao thé gidi va chiu nhiing tic dong khong nho
tir bén ngoai, trong dé thuong xuyén 1a bién dong
gi4 ca ctia nhitng hang héa dau vao chién luge duoc
nhap khiu nhu xdng dau, phan bon, hoa chit... va
mot sd mat hang xuét khau, dic biét 1a néng san.
Boi vay, cong tac nghién ctru, phan tich va du bao
tai chinh va thi truong tai cic cong ty can dugc chi
trong. Cac doanh nghié¢p Viét Nam hién nay dang
thiéu va dang yéu trong cong tac du bao nén di
khong tan dung duogc cac co hoi trao doi hang hoa
v6i ban bé qubc té.

Podng tinh v6i quan diém trén, Nguyén Trong
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Hoai (2009) ciing bay to ngay nay sy phat trién cua
nén kinh té Viét Nam dit trong bdi canh day bién
dong cua nén kinh té thé gidi da thuc day cac nha
quéan tri & tat ca cac doanh nghiép phai quan tim
nhiéu hon dén viéc du bdo tai chinh trong doanh
nghiép. Con theo 6ng Giam dbc Trung tim Thong
tin va Dy bao Kinh té - X3 hoi qudc gia thudc Bo
K¢é hoach va Dau tu, Lé Dinh An (2009) cho biét tai
phién hop danh gia nguyén nhan cic mit ndi com
ctia tinh hinh kinh té - xa hoi nam 2008 ctia Chinh
phii, nhiéu ¥ kién cho rang, do cong tic thong tin va
du béo kinh té con nhiéu yéu kém, khong kip thoi
va thiéu do tin cdy, nén chua du dé gitip Chinh phu
dua ra nhimg quyét sach hop 1y va ngan ngira nhiing
tac dong x4u cua tinh hinh. Vi vay, 6ng kéu goi Nha
nudc va cac doanh nghiép phai tang cuong nang luc
can bd dy bao va nang cao chét lugng cho cong tac
thong tin, dy bao va canh bao kinh té mot cach kip
thoi, dé co do tin cdy cao, phuc vu cho hoat dong
diéu hanh tai doanh nghiép, dua dat nuéc phat trién,
day 1a doi hoi rat xac dang. Da dén luc can phai coi
thong tin kinh té 12 ngudn luc phat trién quan trong
va dy bao, canh bao kinh té 1a mot cong cu khong
thé thiéu duoc trong quan tri tai chinh doanh nghiép
va diéu hanh nén kinh té theo hudng phat trién bén
ving.

Thém vao d6, Lé Dinh An (trich dan trong Pham
Tuyén, 2008) ciing nhan dinh: thoi gian vira qua,
cong tac du bao vé cac mat kinh té, xa hoi va ca du
béo cia cic nganh dic thu cho két qua khong tdt,
tham chi 1a du bao sai, ddn dén nhitng anh hudng
d6i voi nén kinh té va hoat dong cta cac doanh
nghi¢p. Hién, cong tac du bao ¢ Viét Nam con
nhiing t6n tai, yéu kém nhu: thiéu nguoi c6 kinh
nghiém du bdo, thiéu cac phuong tién du bao, mo
hinh du béo ciing chua tiép can duoc voi thé gidi.
Cung v6i d6 chinh sach ciing luon thay doi nén
khién cho két qua du bao bi han ché. O Viét Nam,
cac nha du bao it khi phai chiu trach nhiém vé du
bao ctiia minh, hién cong tac du bao chu yéu la do
cac co quan thugc Chinh phu, cac by, cac nganh
thuc hién. Tuy ciing c6 cac vién ddc lap lam dy bao,
tham chi ca nhitng c4 nhan cling dua ra cac du béo
nhung két qua cudi cing cua cac du bao thi khong
¢ ai chiu trach nhiém.

Theo Lé Pinh An (2009) hién nay, ¢ Viét Nam,
cac doanh nghiép cung cép du béo sai do 2 nguyén
nhan: (1) do chinh sach ctia Nha Nudc luon thay d6i
va (2) do han ché vé s6 liéu. Lé Dinh An ciing nhan
manh: du bao khong thé chinh xac dugc néu khong
¢6 hé théng dir liéu hang chuc nam theo diy (dit lidu

mang) va khong co dinh hudng rd rang vé muc tiéu
cong tac dy bao. O Viét Nam, hé thong dir liéu mang
con thiéu hodc néu co cling chua dugc xu 1y, chua
dam bao do tin cay. Két qua du bao da thuc hién tr
trude t6i nay tai Viét Nam chu yéu 1a dua sy giup do
cua cac nudc ngoai, cac to chire quéc té, cAc c4 nhan
khoa hoc qubc té.

Trén thuc té, cac tac gia Vil Duy Hao va D Thi
Hong Nhung (2013) qua khao sat tai cac doanh
nghiép ché bién thyc pham niém yét trén thi trudng
chtng khoan Viét Nam hién nay (bao gdm 54 doanh
nghiép, von hoéa thi truong khoang 23.000 ty dong)
da nhan dinh: cac nha quan tri tai chinh cta cac
doanh nghi¢p nay da quan tam tdi vi¢e du bao dong
tién. Tuy nhién, viéc du bao dong tién thyuc t& hién
nay chi thé hién thong qua bang du toan tién mit
hang nam. Bang du toan nay duoc lap dua trén co
so 1y thuyét chung chtr chua tinh dén dic diém riéng
cua doanh nghiép, hau nhu 14 c4c du doan cha quan,
theo kinh nghiém. Co so sb licu 1ap du toan Ia cac
thong tin trén cac bao céo tai chinh ctia cong ty ma
chua tinh dén cac thong tin khac bén ngoai nhu cac
dir liéu giao dich chirng khoan trén thi truong, chinh
sach quan Iy Nha nudc,... Vi vay, cac tac gia cho
rang cong tac du bao dong tién tai cac doanh nghiép
ché bién thyc pham niém yét hién nay chwa day du
va chua thuc sy danh gia ding muic nhitng nhan t6
anh huong t6i dong tién cta doanh nghiép.

Bén canh ¥ kién cua cac chuyén gia co kinh
nghiém trong linh vyc du bao, thong qua viéc
nghién ctru cac chinh sach, quy dinh ctia co quan
Nha nuée ddi véi cong tac du bao tai chinh doanh
nghiép néi chung va du bao dong tién trong doanh
nghiép noi riéng hién hanh cho thiy cong tic du
béo hién nay con thiéu co s& phép 1y trong qua trinh
thuc hién. Mac du tai van ban cua BO Tai chinh
(2003) vé& viéc ban hanh chuan muc ké toan Viét
Nam sb 21(VAS 21) “Trinh bay béo céo tai chinh”
néu 1d: “Béo céo tai chinh gitip nguoi st dung du
doan dugc cac ludng tién trong twong lai va dic biét
1a thoi diém va mue d6 chéc chin cua viéce tao ra cac
ludng tién va cic khoan twong duong tién” nhung
trong chudn muc d6 va cac théng tu hudng dan
chudn muc, Bo Tai chinh da khong gidi thi¢u
phuong phap 1ap du bao dong tién cu thé. Pdng
thoi, Bo Tai Chinh (2012) ciing chua dua ra quy
dinh bt budc cho cac cong ty niém yét trén thi
truong chimg khoéan phai cong khai bang du bao
dong tién nhu 12 mot thong tin bit budc trén hé
thong béo céo tai chinh. Chinh vi vay, cong tac du
béo dong tién chi dién ra ty phat, trong pham vi noi
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b doanh nghiép va khong chiu sy giam sat ctia cac
co quan quan ly Nha nudc.

2.3. Ddnh gid cong tic dw bdo dong tién tai cdc
doanh nghiép ¢ Viét Nam

Thir nhdt, trong cong tac du bao dong tién tai cac
doanh nghiép ¢ Viét Nam, nhiéu yéu t6 tac dong dén
dong tién con chua dugce xem xét hay chu trong nhur
yéu t6 moi trudong kinh doanh, chinh sach cta nha
nudce, tudi doi doanh nghiép.,... Cac yéu td bi bé qua
hodc chua dugc chu trong nay réat co thé dong gop
vao cong tac du bao dong tién tai cac doanh nghiép
& Viét Nam c6 chat luong tdt hon.

Thir hai, dy bao dong tién thuc tétai cac doanh
nghiép ¢ Viét Nam dang thuc hién theo quy trinh
nhiu budc tir cic du toan ban hang, du toan san
xudt, du toan gia von hang ban, du toan chi phi ban
hang dé 1ap dy toan tién mat. Tuy nhién, trong cac
budc dy toan nay chua céd sy so sanh cac chi tiéu
cling nhu chua xac 1ap céc gia dinh, xac dinh cac
yéu té chinh yéu tac dong dén du toan cua timg
budce trong toan bd qui trinh.

Thir ba, cht lwong ctia cac du bao dong tién duoc
quyét dinh bai cac phuong phap, k¥ thuat dé du bao.
Dy bao dong tién dang thyc hién ¢ cac doanh
nghiép Viét Nam 1a phuong phap két hop dinh tinh
va dinh lugng don gian va thuong chi thyc hién du
bao cho mdt nam téi. Viée trang bi thém cac phuong
phap dinh lugng khoa hoc ciing nhu hé théng phan
mém may tinh phi hop chic chin s& mang lai két
qué du bao t6t hon va thoi gian du bao dong tién dai
hon cho doanh nghiép.

Thit tur, chat luong thong tin ké toan trong cac bao
cao tai chinh lam co s¢ cho cong tac du bao dong
tién cua chinh cac doanh nghiépchua duoc dam bao.
Nguyén nhan cua van dé nay bao gom ca yéu té chu
quan tr phia doanh nghi¢p khi sit dung cac “thu
thuat” [am sai 1éch thong tin tai chinh va cling bao
gdm ca yéu té khach quan khi chua c6 nhirng ché
tai, qui dinh chat chg,... cua cac co quan nha nudc
ban hanh chinh sach.

Thi ndm, nhan thirc tAm quan trong ctia cong tac
du bao dong tién tai cac doanh nghiép ¢ Viét Nam
tr cac nha quan tri chua duoc cao. Bén canh do,
nang lyc dy bao cua cac chuyén vién phu trach cong
tac phan tich, du bao dong tién tai doanh nghiép con
nhiéu bét cap.

3. Giai phip nhim ting cwong chit lwong
cong tac dw bao dong tién tai cac doanh nghiép &
Viét Nam

3.1. Hoan thign mé hinh phan tich cic yéu té
tic dong dén cong tic dw bdo dong tién tai cdc
doanh nghiép ¢ Vié¢t Nam

Trén co sé phan tich tir cac nghién ctru da duogc
thuc hién boi cac nha khoa hoc dén tir nhiéu nuée
trén thé gidi nhu Wasley va Wu (2006), Ahmed va
Ali (2013) hay Pae va Yoon (2012), ciing nhu trén
co sO phan tich va danh gia thyc trang cong tac du
béo dong tién trong cac doanh nghiép ¢ Viét Nam
hién nay, bai viét da tong hop va dé xuit mé hinh
cac yéu t6 anh hudng t6i cong tac du bao dong tién
tai cac doanh nghi¢p ¢ Viét Nam nhu tai hinh 3.

3.2. Hoan thién phwong phap ldp dw todan dong

Hinh 3: Cac yéu t6 anh hwéng téi cong tac du bao dong tién trong ciac doanh nghiép ¢ Viét Nam

Chinh sach cua
Nha Nudce

Su quan tdm cua céc
nha dau tu

Thoéng tin str
dung dé du bao

CONG TAC DU BAO

Tudi doi doanh nghiép

o

A A, ) hié
hién cong tic DOANH NGHIEP nenep
du bao
6 \ / 4) Két qua hoat dong
©) [ (5) kinh doanh cta
— doanh nghiép
K¥ thuat du bao va phuong phap Sy tyr nguyén cua
du béo dong tié nha quan ly ‘ L
+oao done fen aman y (Nguén: Tac gia dé xuét)
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tién trong cic doanh nghigp tai Viét Nam

Dy bao dong tién dang thyuc hién theo quy trinh
nhiéu bude: tir cac du toan ban hang, du toan san
xuét, dyu toan gia von hang ban, du todn chi phi ban
hang d¢é lap du toan tién mat. Du toan tién mit can
duoc cung ¢ bang cac dir liéu dang tin cdy va c6
ngudn goc ¢6 can cu khoa hoc, 13 rang. Cuy thé:
Budc dau tién dé tién hanh 1ap dy toan 1a phai so
sanh cac chi tiéu va xac lap gia dinh; trong budc
nay, nguoi xay dung du toan can phai so sdnh cdc
doanh nghiép twong dong hodc tra ciru dé cé dwoc
cdc thong so dac trung nganh cung voi cac gia dinh
dé dwa cdc thong sé nay vao qud trinh tinh todn.
Budc tiép theo ctia ngudi lap du toan 1a tién hanh dy
bao doanh thu; trong budc nay, nha 1ap du toan s€
phai xdc dinh, danh gid va wée heong nhing yéu té
chii chét tae dong dén doanh thu ciia doanh nghiép
nhir: s6 lugng khach hang, s6 luong giao dich, sb
lugng hang béan, gid 4p dung véi mdi khach hang,
moi giao dich, mdi don vi san phém, doanh thu binh
quan mdi khach hang/mdi giao dich, chiét khau cho
cac kénh phan phéi, muc do tham nhdp thi
trudng, mac dd phan hoi tir thi trudng, ti 18 khach
hang ra di, san phém/dich vu méi, thoi diém tung ra

san pham/dich vu, ti 1 ting trudng trong nim,. ..

3.3. Xdy dwng mé hinh dw bdo dong tién tai cdc
doanh nghi¢pé Viét Nam bang phwong phdp dinh
lwong khoa hoc

Theo kinh nghiém cua cac nha nghién ctu trén
thé gisi, du bao dong tién nén dua trén mé hinh kinh
té¢ lwong vé6i dir liéu nghién ctru trong khoang thoi
gian dai, v6i viéc sir dung nhiéu thong tin tai chinh
trong qua khtr ctia doanh nghiép da dang nhung van
phai dam bao tinh khach quan. Diéu nay khién cho
két qua du bao mang tinh khach quan, dang tin cdy,
khic phyuc duge du bao mang tinh chu quan & cic
bang du toan thuong gip ¢ cac doanh nghiép; dé
lam duoc diéu nay, cac nhan vién phu trach dy bao
tai cac doanh nghiép can duoc trang bi phwong phap
du bao khoa hoc. Bai viét dé xuat mo hinh tong quat
c6 thé ap dung trong du bao dong tién tai cac doanh
nghi¢p ¢ Viét Nam nhu tai Hinh 4.

3.4. Cin ban hanh cdc chinh sich ké todn cu
thé dé ning cao chit lwong ciia théng tin trén bdo
cdo tai chinh cua cac doanh nghiép 6 Viét Nam

Thong tin trén bao céo tai chinh la dir liéu dau
vao cho qua trinh dy béo twong lai. D& c6 két qua du

Biang 2: So sanh cac chi tiéu va xac 14p gia dinh trong 1ap du toan tién tai cac doanh nghiép &
Viét Nam

Chi tiéu

Congtyl | Congty2 | Congty3 Ty I€ hop ly

nhit (chon)

Cic ty sudt tai chinh

Céc khoén phai thu so v6i doanh thu (%)

Hang ton kho so v&i doanh thu (%)

Céc khoén phai tra so véi doanh thu (%)

Von luu dong tur hoat dong kinh doanh so v&i doanh
thu (%)

Gia tri con lai cua tai san ¢6 dinh so vdi doanh thu (%)

Ty suat thanh toan hi¢n hanh (%)

Ty sudt ng phai trd/ Téng ngudn von (%)

Cic ty suit vé kha niing sinh 1oi

Lai gép so véi doanh thu (%)

Chi phi ban hang véi doanh thu (%)

Chi phi nghién ctru phat trién so vdi doanh thu (%)

Chi phi quan ly doanh nghiép so v6i doanh thu (%)

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh v&i doanh thu (%)

Loi nhuén trude thue thu nhdp doanh nghiép va 1ai vay
so v&i doanh thu

Chi phi khau hao so véi doanh thu (%)

Loi nhuan trude thué va 1ai vay + chi phi khau hao so
v6i doanh thu (%)

Loi nhuan thuan so véi doanh thu (%)

Cic ty suit lién quan dén co tirc (%)

Ty 1€ co tlrc so vdi tong tai san (%)

Ty 1€ c6 tlic so vdi tong (No + Von chu sé hitu) (%)

Ty 1€ co tlic so vdi von chu s& hitu (%)

(Nguon: Tac gia dé xuét)
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Hinh 4: M hinh duw bao dong tién ciia cac doanh nghiép tai Viét Nam béng dinh lwong

Loi nhuan ké toan trong

qué khu

- = — (1) Loi nhuén ké toan va
Dong tién qua khur A 1
) ( i)/ dong tién trong qua khu

N (2
DONG TIEN TRONG
TUONG LAI CUA CAC
Céc thong tin kinh t€ vi DOANH NGHIEP Céc ty suat dong tién

A

mo

)

(Nguon: Téac gia dé xuit)

béo tdt, co s& dau vao cia du bao phai co chét luong
t6t. Do vy, cin ting cudng cac bién phap dé cac
b4o céo tai chinh cung cép thong tin trung thuc vé
tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép. Dé lam sai
léch ban chat thong tin trén béo cao tai chinh trong
nhiing tinh hudng dic biét, cac nhan vién ké toan da
loi dung su long léo, thong thoang trong cac quy
dinh cta chuan muc ké toan va nguyén tic ké toan
dé giup cac doanh nghiép che di cac diém yéu, cac
thong tin ké toan gay bét lgi cho doanh nghiép. Do
vay, dé cong tac du bao dat duoc két qua tét, chat
luong cua dir lidu dau vao phuc vu du bao phai duoc
kiém soat chit chg, cac co quan ban hanh ché do
chinh sach ké toan doanh nghiép céan tiép tuc nghién
ctru dé ban hanh cac quy dinh ké toan chit ché hon,
dé sir dung hon cho cac doanh nghiép.

3.5. Ning cao nhén thirc cho nha qudn tri vé
tdm quan trong ciia dw bdo dong tién va béi duong
chuyén mon cho nhirng ngwoi phu trdach cong tdac
dw bdo dong tién tai doanh nghiép

DPé c6 két qua du bao tét, doanh nghiép can tao
dung mot moi truong tich cuc trong dé sy ung ho va
tin cdy clia ban quan tri cap cao 1a hét stc can thiét;
cac nha quan tri cip cao can hiéu 16 vé tim quan
trong cua dy bao boi diéu nay 1a yéu té thuan loi dé
dua dy bao ngay cang gin hon véi hoat dong cua
doanh nghiép. Cac nha quan tri cap cao phai thuc su
tin tuong vao két qua dy bao, phai thuc hién viéc
giam sat, theo doi két qua du bao, phai xay dung ché
d0 khen thudng cho bd phan tham gia vao qua trinh
du bao khi két qua dy béao t6t. Ngoai ra, trong cong

“4)

tac t6 chirc quan ly, cac bd phan tham gia duy bao
can phai co su két ndi, su tuong tac, phéi hop, cong
tac thuc su trong cong viéc; bén canh do, nha quan
tri can phai trang bi cac phﬁn mém hd tro du bao tot,
tuyén dung va bdi dudng chuyén mén nghiép vu
cho cac chuyén vién phan tich du bao co trinh d9, co
trach nhiém va tich cwc. Lam tdt dugc cac van dé
trén s& khién nang luc du bao dong tién cta doanh
nghi€p dugc cai thién va do vay, két qua du bao
dong tién trd nén hiru ich hon cho viée ra quyét dinh
cua doanh nghiép.

4. Két luin

Nhu di dé cap ¢ trén, cong tac du bao dong tién
trong cac doanh nghiép ¢ Viét Nam ngay cang tr¢
nén quan trong, dic biét trong bdi canh cac doanh
nghiép dang dimg trude su canh tranh gay git, phai
db6i dién vé6i nhiéu dién bién kho luong ciia nén kinh
té thé gidi. Trén co sé nhan biét su can thiét va vai
trd quan trong cua cong tac du bao dong tién trong
cac doanh nghiép, bai viét di phan tich, danh gia
thuc trang cong tac du bao dong tién tai cac doanh
nghiép ¢ Viét Nam va tir 46 dé xuat nam giai phap
nham ning cao chat lugng cong tac du bio dong
tién tai cac doanh nghiép ¢ Viét Nam. Cac giai phap
nay s€ la cac goi y quan trong giup cho cac nha
nghién ctru, cac nha dau tu, nguoi cho vay va cac
nha quan tri doanh nghi¢p tham khao va ap dung
gitip cho cong tac du bao dong tién trong cac doanh
nghiép ¢ Viét Nam thém phong phll va tang cuong
chat lugng cua du bao dong tién.(J
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Forecasting cash flow of enterprises in Vietnam: The current situation and solutions
Abstract:

Forecasting cash flow of enterprises has played an important role in helping the users of accounting infor-
mation such as the owners, creditors, investors make rational business decisions. Therefore, this paper
analyses cash flow forecasting process in Vietnamese enterprises. Based on that, the paper offers feasible
solutions to improving the quality of cash flow forecasting. The proposed solutions include: (1) improving
the analytical model of the factors affecting cash flow forecasting, (2) improving method of estimating cash
flows, (3) developing cash flow forecast model using quantitative method, (4) improving the quality of
accounting information in the financial statements, (5) raising awareness _for managers and enhancing the
knowledge for people who are responsible for forecasting cash flow in the business.
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